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Paradigma’s leven 
  en ontwikkelen zich

 eerste lustrumcongres
chaosforum.com

 
    

 1999 - 2
004

Vijf jaar bestaat Chaosforum.com en we hebben zeker niet stil gezeten. 
Er is een website, twee leerboeken, er zijn tientallen inspirerende vrijdag-

middagsessies geweest, een algemeen congres in 2001 en een drietal  
wetenschappelijke internationale congressen. De output in termen

 van wetenschappelijke artikelen is uitbundig te noemen. Voor
 u ligt de uitnodiging voor het eerste lustrumcongres waarbij

 we elkaar op de hoogte brengen van de ‘state of the art’
 op het gebied van Chaosdenken. Dit lustrumcongres

 kent drie conferenties: een inleidende Engelstalige 
‘pre-conference’ op 21 oktober,

 het hoofdcongres op 22 en 
23 oktober 2004. 

Parallel aan het hoofdcongres is het internationale wetenschappelijke 
congres van Eccon (zie www.chaosforum.com voor verdere informatie 
hierover). Ik hoop u op één of meerdere dagen van dit unieke 
congres te ontmoeten. De stimulerende omgeving van De Horst 
in Driebergen zal ons zeker helpen er weer een prachtige 
happening van te maken. Op deze plek mag zeker dank 
worden uitgebracht aan de beide congrescommissies 
bestaande uit Dieuwke Begemann, Manou van 
Eerten, Frans van Eijnatten, Floris Koot, Peter 
Linde en Arno Vroom, die in staat zijn 
geweest een inspirerend programma 
samen te stellen.

Jaap Peters
Voorzitter Stichting Chaosforum.com



Of we nu in de wetenschap of in de organisatie-
wereld werkzaam zijn, we proberen grenzen op
te zoeken en volgende stappen te nemen. Daarbij
hebben we een aantal belangrijke motieven: kloppen de 
spelregels en paradigma’s van onze theorie nog wel bij wat 
we meemaken in deze wereld? Welke nieuwe zoektochten en 
welke nieuwe vragen moeten en kunnen we onszelf stellen 
om met de toenemende problemen in de samenleving om 
te kunnen gaan? Hoe kunnen we daar vorm aan geven? 
Wat kunnen ontdekkingen op het gebied van Chaos & 
Complexiteit hieraan bijdragen? Welke wegen heeft u 
reeds afgelegd en welke vragen en ontdekkingen bent 
u hierin tegengekomen?

Sinds het bestaan van Chaosforum.com zijn er heftige 
dialogen gevoerd rond Chaos, Complexiteit en het 
toepassen daarvan in samenleving en organisatie.
Voortbouwend op deze dialogen, nieuwe ontwikkelingen 
en visies op Chaos & Complexiteit wordt dit najaar opnieuw 
een Invited Seminar voor managers, consultants en 
wetenschappers georganiseerd.
  
We stellen ons ten doel een groep mensen bijeen te brengen 
die door hun ervaringen èn hun vragen elkaar veel te bieden 
hebben. Daarbij richten we ons dus op frontrunners zoals 
u, die in hun werk aspecten van Chaos & Complexiteit 
gebruiken en/of onderzoeken.

Vragen

We hebben gasten uitgenodigd, zoals Wim van Dinten en 
Uffe Elbeak, die een inspirerend betoog zullen houden over 
hoe zij omgaan met de toenemende complexiteit in theorie 
en praktijk en gebaande wegen hebben verlaten. 
In het workshopaanbod komen methoden en aanpakken 
naar voren die consistent zijn aan het complexiteitsdenken.

De titel van het Seminar wil niet alleen onder de aandacht 
brengen dat paradigma’s wellicht een eigen leven leiden, 
maar roept ook op tot uitwerking en onderzoek van de 
consequenties van nieuwe inzichten. 

Als Chaosforum.com stellen wij ons voor dat het seminar kan 
bijdragen om te komen tot nieuwe wegen en toepassings-
vormen van Chaos & Complexiteitstheorieën in onze praktijk.

We hopen dat u aan dit seminar wilt deelnemen tegen 
betaling van een hoofdelijk omgeslagen kostprijs.

   De feiten van het   
   lustrumcongres
 22 en 23 oktober 2004 
Het hoofdcongres zal plaatsvinden op vrijdag 22 en 
zaterdag 23 oktober 2004. Kent u inspirerende mensen 
die u graag uitgenodigd zou zien? Geef die namen dan 
zo spoedig mogelijk door aan secretariaat@overmars.nl

Locatie: Landgoed De Horst in Driebergen (de Baak).
Hoofdcongres: 475 euro excl. BTW (inclusief overnachting, 
ontbijt, twee lunches en diner).

Vroege vogelprijs is 395 euro excl. BTW mits betaald voor 
15 september 2004. Een beperkt aantal deelnemers kunnen 
een gemotiveerd beroep doen op prijsreductie.
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Arrival and registration

Opening Address

Frans M. van Eijnatten (Eindhoven University of Technology, TU/e) 
‘Overview: Chaos and Complexity in Organisation and Management’

Coffee Break

Frans M. van Eijnatten & Goran Putnik (Eindhoven University of Technology, 
TU/e & University of Minho, Guimarães, Portugal) ’Chaordic Systems Thinking:
A Framework for Chaos & Complexity’

Forum Discussion ’Some Reflections of the Morning Sessions’

Lunch

Frans M. van Eijnatten (Eindhoven University of Technology, TU/e) ’Introduction 
to Empirical Research’

Jorgen A Jensen & Ole E. Rasmussen (The Danish University of Education & 
University of Copenhagen) ’Simulation Studies of Competence and Qualifications 
(SIMCOM)’

Tomas Backström (National Institute for Working Life, Stockholm, Sweden) 
’Persistant Attractors in Organisational Change: The Swedish Pharmacy Case‘

Tea Break

Saskia J.M. Harkema (Nyenrode University/The Hague University of Professional 
Education) ’Complexity and Emergent Learning in Innovation Projects’

Dorien de Tombe (University of Amsterdam) ’Research of Complex Societal 
Problems’

Eric den Hartigh (Delft University of Technology/TVA) ’The Measurement 
of Entropy in a football team’

Closing Address

9.15 uur

9.45 uur

10.00 uur

11.00 uur

11.15 uur

12.00 uur

12.30 uur

13.30 uur

13.45 uur

14.15 uur

14.45 uur

15.00 uur

15.45 uur

16.15 uur

16.45 - 17.00 uur

Program

Summary Statement
The Netherlands Organisation for Research in Business 
Economics and Management (NOBEM) organises, 
in collaboration with the Dutch Chaosforum.com 
Foundation and the European Chaos and Complexity in 
Organisations Network (ECCON), a full-day introductory 
workshop about the topic of ‘Chaos and Complexity 
in Organisation and Management’. The goal of this 
workshop is to provide an overview of this ‘new science’ 
paradigm, to explore its basic concepts, and to present 
some examples of ongoing (Ph.D.) research.

The workshop will be conducted by members of the 
Chaosforum and ECCON networks. Since both the 
presenters and the focal audience are members of the 
international academic community, presentations and 
discussions will be conducted in English. 

Pre-Conference 
 21 oktober



Hoofdcongres
22 oktober 2004
Aankomst en registratie

Welkom en opening

Lezing 
Professor Wim van Dinten (Erasmus Universiteit Rotterdam) over 
Met gevoel voor realiteit. Zijn spraakmakende boek “Met gevoel 
voor realiteit” toont genoegzaam aan dat de complexiteit in onze 
samenleving nog niet goed wordt begrepen.

Koffie & thee

Eerste ronde home groups

Lunch

Eerste workshopronde

Tweede workshopronde

Twee Workshoprondes over hete hangijzers in de 
toepassing van chaos- en complexiteitstheorie.

Thijs Homan: ‘Organisatieleren en chaostheorie’ 
Peter Merry: ‘Evolving Paradigms: Spiral Dynamics’ 
Dieuwke Begemann: ‘Faciliteren van emergence: welke 
methoden en aanpak helpen om door de chaotische fase 
in de organisatieontwikkeling zicht te krijgen op het nieuwe’
Peter Linde en Floris Koot: ‘De heroïsche impuls: 
how to be a front runner in heart and mind?’

Tweede ronde home groups

Meet & Greet met wetenschappers 
uit het parallel georganiseerde Eccon-congres. 
Interactieve dialoog tussen managers, adviseurs 
en wetenschappers   

Dans, gezang en feestgedruis

9.15 uur

9.45 uur

10.00 uur

11.00 uur

11.15 uur
 

12.30 uur

13.30-14.45 uur

15.00-16.45 uur

Avond

Lezing 
Uffe Elbeak (KAOSpilots, Denemarken)

Workshops waarin de Chaos- en Complexiteitsbril 
wordt opgezet om eens anders te kijken naar 
de volgende onderwerpen:

Rob Zuijderhoudt: ‘De adaptieve organisatie’
Uffe Elbeak: ‘Ontwikkelingen in het onderwijs’
Jacco van Uden: ‘Do organisations live a life of 
their own. Met een complexiteitsbril kijken naar 
Vitesse’

Eigen cases en vraagstukken

Lunch 
 
Derde ronde van home groups 
 
Speelse inventarisatie van het collectieve leren 
als forum en de conclusies die daaraan verbonden 
kunnen worden voor de eigen beroepsgroep
 
Inventarisatie van wat de deelnemers individueel 
geleerd hebben  
 
Afsluitende borrel

10.00 uur

11.00 uur

12.30 uur

13.30 uur

15.00 uur

17.00 uur

23 oktober 2004



Registratie- en bestelformulier

Naam:       Naam op badge:      Organisatie:

Factuuradres:      Postcode:       Plaats:

Telefoon:      E-mail:

Jubileumcongres 2004

Bestellijst

p/a Overmars Organisatie Adviseurs
Plein 1
2471 AN Zwammerdam

Telefoon: +31 172 630 490
Fax: +31 172 630 499
E-mail: secretariaat@overmars.nl 

SNS bank: 94 06 42 042

Boeken  
Inleiding Chaosdenken                stuks  x  20,50 euro

Verdieping Chaosdenken                    stuks  x 20,50 euro

Congres
Pre-conference (21 oktober) personen  x 100,00 euro

Extra nacht en diner (21 oktober) personen  x 105,00 euro

Hoofdcongres (22-23 oktober)          personen  x 475,00 euro

Hoofdcongres (22-23 oktober)

mits betaald voor 15 september 2004 personen  x 395,00 euro

(vroege vogelprijs)

Grand Total
U kunt dit formulier faxen naar: +31 172 630 499.

Stichting 
Chaosforum.com


